
































































































































27/09/2018

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 27/09/2018

CADRE D'EMPLOIS GRADES
TEMPS DE 

TRAVAIL DU 
POSTE  

EFFECTIFS 
BUDGETAIRES 

suite à 
délibération du 

05/07/18

NOMBRE DE 
POSTES 

POURVUS 

Mouvement 
proposé lors du 

Conseil 
Communautaire 

du 27/09/18

EFFECTIFS 
BUDGETAIRES 

suite à 
délibération du 

27/09/18

NOMBRE DE 
POSTES 

POURVUS suite 
à délibération 

du 27/09/18

Titulaires Contractuels

EMPLOIS FONCTIONELS 1 1 1 1 1 0

Emplois fonctionnels Directeur Général des Services (DGS) Temps Complet 1 1 1 1 1

FILIERE ADMINISTRATIVE 17 17 17 17 13 4

Attachés (Cat. A) Attaché Temps Complet 2 2  + 1 3 3 2 1

Rédacteur Principal de 1ère Classe Temps Complet 3 3  - 1 2 2 2 -
Rédacteur Principal de 2ème Classe Temps Complet 2 2 2 2 2 -
Rédacteur Temps Complet 3 3 3 3 2 1

Adjoint Adm.Principal de 1ère Classe Temps Complet 2 2 2 2 2 -
Adjoint Adm. Principal de 2ème Classe Temps Complet 3 3  - 1 2 2 2 -
Adjoint Administratif Temps Complet 2 2  + 1 3 3 1 2
Adjoint Administratif 17,5/35ème 0 0  + 1 1 1 1

FILIERE CULTURELLE (branche conservation du patrimoine) 13 13 13 13 13 0

Conservateur en Chef Bibliothèques Temps Complet 0 0 0 0 0 -
Conservateur de Bibliothèques Temps Complet 1 1 1 1 1 -

Bibliothécaires (Cat. A) Bibliothécaire Temps Complet 1 1 1 1 1 -

Assistant de Conservation Princ. de 1ère Cl. Temps Complet 3 3 3 3 3 -
Assistant de Conservation Princ. de 2ème Cl. Temps Complet - - - -
Assistant de Conservation Temps Complet - - - -

Adjoint du Pat.Principal de 1ère Classe 19/35h 1 1 1 1 1 -
Adjoint du Pat. Principal de 1ère Classe Temps Complet 3 3 3 3 3
Adjoint du Pat. Principal de 2ème Classe Temps Complet 0 0 0 0 0 -
Adjoint du Pat. Principal de 2ème Classe 19/35h 1 1 1 1 1
Adjoint du Patrimoine Temps Complet 2 2 2 2 2
Adjoint du Patrimoine 19/35h 1 1 1 1 1 -

FILIERE CULTURELLE (branche enseignement artistique) 22 22 22 22 17 5

Professeur d'Ens. Art. Temps Complet 1 1 1 1 1 -
3/16ème 1 1  - 1 0 0 -
4/16ème 0 0 0 0 0 -

Assistant d'Ens. Art. Principal de 1ère Cl. Temps Complet 8 8 8 8 8 -
13,5/20ème 1 1 1 1 1 -
9,25/20ème 1 1 1 1 1 -

4/20ème 1 1 1 1 1 -

Assistant d'Ens. Art. Principal de 2ème Cl. Temps Complet 3 3 3 3 2 1
15/20ème 1 1 1 1 1 -
10/20ème 2 2 2 2 1 1
9/20ème 0 0  + 1 1 1 1
8/20ème 1 1 1 1 - 1

3,25/20ème 1 1 1 1 - 1
2/20ème 1 1 1 1 1 -

FILIERE TECHNIQUE 6 5 6 5 5 0

Ingénieurs territoriaux Ingénieur Principal Temps Complet 1 0 1 0 -
Ingénieur Temps Complet 1 1 1 1 1 -

Techniciens Territoriaux Technicien Principal de 1e Classe Temps Complet 1 1 1 1 1 -
Technicien Principal de 2e Classe Temps Complet 0 0 - -
Technicien - - - - -

Adjoint Tech. Principal de 1ère Classe Temps Complet 1 1 1 1 1 -
Adjoint Tech. Principal de 2ème Classe Temps Complet 0 0 0 0 -
Adjoint Technique Temps Complet 1 1 1 1 1 -

30/35ème 1 1 1 1 1 -

EFFECTIFS 
BUDGETAIRES 

NOMBRE DE 
POSTES 

POURVUS 

EFFECTIFS 
BUDGETAIRES 

suite à 
délibération du 

05/07/2018

NOMBRE DE 
POSTES 

POURVUS suite 
à délibération 
du 05/07/2018

TOTAL 59 58 59 58 49 9
Emplois permanents 59 58 59 58

Emplois non permanents 0 0 0 0

Assistants de Conservation du 
Patrimoine et des Bibliothèques 
(Cat. B)

ANNEXE TE BP

ANNEXE - BUDGET PRINCIPAL - MODIFICATIONS DU TABLEAU DES EFFECTIFS AU 05/07/2018

Rédacteurs (Cat. B)

Adjoints Administratifs (Cat. C)

Conservateurs (Cat. A)

Adjoints du Patrimoine (Cat. C)

Professeurs d'Enseignement 
Artistique (Cat. A)

Assistants d'Enseignement 
Artistique (Cat. B)

Adjoints Techniques (Cat. C)





romain.lefebvre
Zone de texte 
Annexe - Personnel - Contrat SOFAXIS
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1. INTRODUCTION 
 
 

Le Rapport d’activité 2017 retrace la troisième année d’exploitation du centre aquatique E’CauxBulles pour le 
nouveau contrat liant la société VM76190 à la Communauté de Communes de la Région d’Yvetot.  
 
Notre travail, depuis l’ouverture du site en 2010, a pour objectif d’accueillir au mieux les usagers qu’ils soient 
abonnés, licenciés d’associations, scolaires ou encore utilisateurs occasionnels. 
 
Le nouveau contrat, conclu pour une durée de 7 ans, tend vers une recherche constante d’amélioration et de 
modernisation des installations, des prestations et des services. 

 
Dans le cadre de la Délégation de Service Public qui la lie à la Communauté de Communes de la Région 
d’Yvetot pour l’exploitation du Centre Aquatique E’CauxBulles, la Société VM76190 s’engage sur les missions 
suivantes : 
 
 
 
1.1 Les missions de service public : 
 
 L’accueil de la natation scolaire et périscolaire  
 L’assistance à la conception d’un projet pédagogique en relation avec le conseiller pédagogique de circonscription et les 
enseignants 
 L’accueil et la surveillance de la natation dite individuelle ou libre 
 L’accueil de 4 associations sportives 
 La natation individuelle encadrée pour le grand public (école de natation, jardin aquatique, gymnastique aquatique)  
 L’accueil des C.L.S.H et des comités d’entreprise 
 L’exploitation des distributeurs automatiques de confiserie et boissons, etc. 
 
 
 

1.2 Les missions de service public liées à la gestion de l’établissement : 
 
 
 Entretien des locaux, maintenance et renouvellement des matériels 
 Encadrement et formation du personnel 
 Contrôle de l’hygiène 
 Gestion comptabilité et facturation 
 Perception des droits d’entrée auprès des usagers 
 Animations 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
Centre Aquatique E’CauxBulles 
1, av Micheline Ostermeyer 
76190 YVETOT  RAPPORT D’ACTIVITE 2017 
 

4 

2.  L’ORGANISATION GENERALE 
 
2.1. Le personnel 
 
L’organigramme du service 

 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Comme les années précédentes, l’équipe change, même si nous avons su apporter une stabilité et une continuité au niveau de notre 
équipe sportive, qui a eu un impact positif sur le suivi des usagers (que ce soit les enfants de l’école de natation ou les abonnés 
aquagym). Dans la filière entretien, Vert marine participe à la formation des jeunes en accueillant des stagiaires du secteur secondaire.  
Dans le domaine technique, afin d’assurer un suivi et une maintenance toujours efficace, nous avons maintenant un second poste 
d’agent technique, le site demandant des interventions de plus en plus fréquentes en vieillissant. 
 
 

 

  

 

 

Contrat 

Direction régionale 
Monsieur CASTALAN 

 Directeur du Centre Aquatique 
E’CauxBulles 

Monsieur LEQUETTE 

 

Filière 
technique 

Filière 
entretien 

Filière 
Clientèle 

Filière 
sportive 

  
Agents d’entretien 

 Manager Sportif 

Et 

Des BEESANS ou BPJEPS   

Et des BNSSA 

 

1 Assistante de Direction et des 

 Hôtesses d’accueil 
 Technicien et  

 aide-technicien 

COMMUNAUTE DE COMMUNES 
DE LA REGION D’YVETOT 
 
- Monsieur G CHARASSIER Président 
- Monsieur J CAHARD Vice-président 
- Madame J LEFEVRE Directrice Général 
 

VERT MARINE 
- Direction du personnel 
- Direction financière 
- Direction d’exploitation 
- Direction technique 
- Service marketing   
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L’année 2017 est la troisième année où le site accueil une formation BPJEPS, une initiative mise en place par Vert-Marine pour former 
les futurs maîtres-nageurs grâce à une formation en alternance. Une formation BAFA spécialité surveillant de baignade a aussi été 
réalisée au sein de l’établissement. 
   
L’ensemble des salariés de l’entreprise a bien conscience de sa mission de service public. Cette mission, ils y répondent avec le plus 
grand professionnalisme quel que soit le public présent sur le site.  
 

2.2. Les ouvertures 
 

2.2.1   Les ouvertures de la piscine : 
 
L’organisation générale mise en place en accord avec la Communauté de Communes de la Région d’Yvetot a pour objectif de recevoir 
tout type de public dans les meilleures conditions et d’optimiser la fréquentation.  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2.2   Les ouvertures de la remise en forme 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
2.3. Les scolaires 
 
 
 
 

Petites Vacances 
 

Heures/semaine 

Ouverture au public 
 

68 h 

Association 
 

15 h 

Activités 
 

13.75 h 

  

Grandes Vacances 
 

Heures/semaine 

Ouverture au public 
 

70 h 

Activités 
 

13.75 h 

Période scolaire 
 

Heures/semaine 

Ouverture au public 
 

50 h 

Accueil des scolaires 
 

20.25 h 

Associations 
 

24.5 h 

Activités 
 

37.25 h 

En période scolaire et en période de vacances 
 

Heures/semaine 

Ouverture au public 

 
76 h 
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2.3.1 Les chiffres 

 
 

  JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUILL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

CCRY 1285 591 1859 1034 2243 1057 0 0 1917 1927 2345 1639 15897 

Hors CCRY 814 524 909 88 192 130 0 0 239 168 216 510 3790 

IME 122 129 145 51 99 124 0 0 151 123 143 67 1154 

Bobée 6ème 841 380 916 499 702 759 0 0 759 812 974 541 7183 

Camus 6ème 826 336 709 154 504 220 0 0 513 349 663 417 4691 

Camus 5ème 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Lycée Agricole 36 34 76 17 0 0 0 0 39 24 80 33 339 

Lycée Jean XXIII 70 40 57 13 22 0 0 0 72 72 69 0 415 

Lycée Queneau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

UNSS Camus 16 7 44 12 32 73 0 0 15 19 31 11 260 

UNSS Queneau 24 17 36 13 0 0 0 0 26 36 51 21 224 

BF Skinner 15 14 13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 55 

TOTAL 4049 2072 4764 1894 3794 2363 0 0 3731 3530 4572 3239 34008 

 
 
Au niveau scolaire, le site accueille des élèves âgés de 5 à 20 ans avec une dominante pour les élèves de primaire comme décidé 
par la Communauté de Communes de la Région d’Yvetot pour répondre au savoir nager. 
 
LES PRIMAIRES : 
 
   Des écoles de la CCRY : Il y a eu en 2017 20 écoles soit 76 classes qui ont pu bénéficier d’un apprentissage de la natation à 
E’CauxBulles 
   Des écoles Hors de la CCRY : Il y a eu 7 écoles soit 16 classes  
 
  
LES SECONDAIRES :  
 
   Les collèges :   Le collège CAMUS avec 4691 entrées 
                            Le collège BOBEE : avec 7183 entrées de sixièmes 
 
   Les Lycées : Le lycée JEAN XXIII avec 415 élèves entrants 
                        Le Lycée RAYMOND QUENEAU avec 224 élèves entrant 
                        Le Lycée AGRICOLE avec 339 élèves entrants 
 
 
LES AUTRES ETABLISSEMENTS : 
 

 
IME institut médico-éducatif 
 

 Les 6-14 ans qui bénéficient d’un créneau d’une heure à l’année le jeudi matin en même temps que certaines classes 
primaires. 

 Les 14-20 ans qui louent un créneau d’une heure. 
 

 
 
Les Associations Sportives 
L’Association Sportive utilisant des lignes d’eau à la piscine pour la pratique de la natation est : 

* L’A.S du collège Camus  
 
L’établissement BF SKINNER 
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Etablissement installé à Yerville et intervenant sur l’Autisme. 

 
 

BILAN 
 

 Le nombre d’entrées PRIMAIRES à E’CauxBulles est de 19 687 
 Le nombre d’entrées COLLEGES à E’CauxBulles est de 11 874 

                                    Le nombre d’entrées LYCEES à E’CauxBulles est de 978 
                                    Le nombre d’entrées de l’IME à E’CauxBulles est de 1 154 
                                    Le nombre d’entrées UNSS à E’CauxBulles est de 260 
                                    Le nombre d’entrées Skinner à E’CauxBulles est de 55 
 
 
2.3.2 Analyse par rapport à 2016 
 
 
Nous avons un delta positif de 2 172 élèves pour les primaires ayant fréquenté la piscine cette année. 
 
Nous avons un delta positif de 151 élèves du secondaire ayant fréquenté la piscine cette année. 
 
Nous avons un delta positif de 532 élèves de lycée ayant fréquenté la piscine cette année. 
 
Nous avons un delta positif de 164 élèves pour l’IME, négatif de 16 pour l’UNSS, et négatif de 55 jeunes de l’établissement 
SKINNER. 
 

 
2.4. Les associations 
 
 2.4.1 Les associations prises en charge 
 
Plusieurs associations profitent des installations nautiques. Leur occupation est prise en charge totalement par la CCRY : 
 

 
 Le C.N.Y club de natation 
 Le Club triathlon 
 L’Aquaclub bébé nageurs 
 Le Club de Plongée & Caux 
  
  
 La fréquentation des différents clubs sur l’année est la suivante : 

 

  JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUILL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

CNY 748 343 813 286 669 601 0 0 331 581 791 553 5716 

AquaClub 836 246 943 465 661 615 0 0 525 594 399 591 5875 

Triathlon 51 70 93 33 56 55 0 0 16 27 97 52 550 

Plongée 18 11 11 2 2 1 0 0 0 0 0 0 45 

TOTAL 1653 670 1860 786 1388 1272 0 0 872 1202 1287 1196 12186 
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Le planning horaire des différents clubs est le suivant : 
  
 

  Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi 

CNY 
12h30 à 13h30 
17h00 à 21h30 

17h00 à 20h00 16h00 à 20h00 17h00 à 20h00 12h15 à 13h30  

TRIATHLON 20h00 à 21h30  20h00 à 21h30    

PLONGÉE   
20h-21h30  

(2 fois par mois) 
   

AQUACLUB      9h00 à 11h00 

 
 
2.5 La sécurité 
 
La société Vert marine optimise les conditions de sécurité de ses usagers ainsi que de son personnel. L’entraînement régulier aux 
gestes de secours, l’exécution des procédures de sécurité et la formation annuelle qualitative de l’ensemble des salariés permet de 
maintenir de bonnes conditions de sécurité sur le site. 
 
 
Nous sommes soumis au plan d’organisation des secours et de la surveillance mise en place à cet effet. Les modifications apportées 
ont pour but d’améliorer la sécurité de tous les publics qui utilisent le Centre. 
 
Les interventions de l’année 2017 sont de tout ordre et grâce au professionnalisme de nos maitres-nageurs, elles ont toutes été gérées 
efficacement. 
 
 
Le bilan de l’année est : 
 

- 4 interventions à l’espace forme et détente (malaise en salle fitness) 

- 9 interventions aux vestiaires pour chutes 

- 40 interventions aux bassins (chutes, malaises) 

- 4 interventions au pentagliss 

  
2.6 Les fermetures de l’année 

 
 

2.6.1 Les fermetures partielles de l’établissement en dehors des arrêts techniques sont : 
 

- La fermeture des bassins pour compétition CNY le 25 Mai 2017 

- Les fermetures temporaires des bassins pour problèmes d’hygiène 
 

  Le 25 m 1 fois 

  L’apprentissage 11 fois 

  La pataugeoire 6 fois 

  Le ludique 7 fois 

  Le pentagliss 1 fois 
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2.6.2 Les fermetures liées aux arrêts techniques 
 

Pour l’année 2017, une semaine d’arrêt technique a été effectuée au lieu de deux 

- Du 23 Décembre 2017 au 02 Janvier 2018 
 
 

2.6.3 Les fermetures jours fériés (compris dans la semaine d’arrêt technique) 
 

- Le 01 janvier 2017 

- Le 25 décembre 2017 
 
 
Tous nos bassins sont suivis régulièrement par le laboratoire DUNCOMBE qui est missionné par l’ARS pour les contrôles obligatoires.  
En cas de problème, nous sommes en relation avec l’ARS avec qui nous entretenons de très bonnes relations grâce à notre réactivité. 

 

 
3. LA FREQUENTATION 
 
 
3.1 Le public 
 

3.1.1 Les chiffres des périodes de vacances scolaires 
 

FEVRIER sur 14 JOURS : 7 259 entrées publiques soit une moyenne de 519 entrées/jour 
 
PÂQUES sur 14 JOURS : 6 473 entrées publiques soit une moyenne de 462 entrées/jour 
 
GRANDES VACANCES sur 58 JOURS : 33 046 entrées publiques soit une moyenne de 570 entrées/jour 
 
TOUSSAINT sur 14 JOURS : 5 918 entrées publiques soit une moyenne de 423 entrées/jour 
 
NOEL : période d’arrêt technique 
 
La répartition de nos utilisateurs 

 

  JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUILL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

PUBLIC 4291 8662 6695 8189 7371 8308 11091 11743 5880 6930 5337 2588 87085 

ACTIVITÉS 2087 1837 2742 1673 2169 1565 1105 1071 1870 2283 2367 1520 22289 

REF 1936 2025 2349 1690 1858 1588 1671 1841 1672 1658 1647 1128 21063 

C & G 135 325 202 539 137 115 1154 288 104 225 83 15 3322 

CLUBS 1653 764 1899 587 1388 1272 0 0 914 1268 1287 1208 12240 

SCOLAIRES 4068 2124 4820 1903 4061 2421 7 0 3732 3592 4604 3590 34922 

TOTAL 14170 15737 18707 14581 16984 15269 15028 14943 14172 15956 15325 10049 180921 
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3.1.2 La visualisation (en pourcentage) 

 

 
 
 

3.1.3 L’analyse des chiffres : 
 
 
Analyse :      - Établissement toujours attractif qui a su garder sa clientèle. 

- Chiffre Groupes toujours hausse. 
- Chiffre Activités en hausse 
- Espace remise en forme en ralentissement avec l’existence de 3 salles concurrentes à proximité. Réflexion à avoir sur 
les différents inconvénients de l’espace remise en forme existant pour lutter contre une baisse du nombre d’abonnés 
dans ce secteur 

 

3.2 Les activités 
 
 3.2.1 Les chiffres 
 

 JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUILL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

Séance Aquagym 50 46 44 54 57 66 31 24 58 50 33 20 533 

École de natation 605 370 855 333 708 279 0 0 567 654 755 511 5637 

Pass Aquaforme 1114 1148 1412 983 1215 1070 877 895 1131 1410 1339 853 13447 

Pass Aquazen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 20 20 42 

GFDAR 171 73 122 83 104 33 0 0 0 117 141 110 954 

AquaCycling 115 87 125 100 128 91 62 49 73 126 107 84 1147 

Stages 0 71 0 69 0 0 132 133 0 34 6 0 445 

TOTAL 2055 1795 2558 1622 2212 1539 1102 1101 1829 2393 2401 1598 22205 
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 3.2.2 Nos Activités 
 
AVEC LA CARTE ACTIVITE : l’école de natation pour les petits et les grands 

 
AVEC LA CARTE AQUAFORME : des cours d’aquagym en illimité sous différentes formes 
 
AVEC LA CARTE AQUACYCLING / AQUAJUMPING : des cours de vélos sous réservation 

 
LES STAGES : au moment des vacances des cours de natation 
                                                                 

 
 3.2.3 Nos abonnements 

 
 
Un nouvel abonnement AquaZen offre à partir d’octobre 2017 l’accès piscine, détente et aquagym en illimité. Voulant répondre à une 
demande de notre clientèle et travaillant sur les points forts du site, ce type d’abonnement en quelques mois à déjà rencontré son 
public. 
 
Nombre d’abonnements au 31 décembre 2017 : 771 
 
Le PASS AQUAFORME a encore réalisé une progression cette année, avec un pic à 337 en octobre 2017. 
Le PASS LIBERTE se maintient. 
Le PASS FITNESS en légère baisse, avec des vagues d’inscriptions en Janvier, Avril et Septembre/Octobre.  
L’ensemble des PASS en Décembre 2017 atteint le nombre de 771.  

 
3.3 Les Centres de loisirs sans hébergement 
 
 3.3.1 Les chiffres 
 

- 3322 entrées sur l’année 2017, soit une hausse de 386 entrées par rapport à l’année 2016. 

- 1154 entrées en juillet soit 35 % des entrées groupes annuelles 
 

           3.3.2 Une organisation particulière 
 

- Une réglementation qui bloque les organismes 

- Obligation d’avoir des Surveillant de Baignade, obligation d’un nombre d’accompagnateurs précis en fonction du nombre 
d’enfants présents et de leur âge. 
 

           3.3.3 Analyse 
 
Continuité du retour des groupes au sein de l’établissement, la hausse de cette année vient confirmer la reprise déjà 
initiée l’année précédente. Fréquentation accrue pour les IME, Hôpitaux de jours et MAM de la région. 

. 

3.4 Les Comités d’Entreprises 
 
Nous proposons un tarif spécial CE. Pour en bénéficier, les sociétés doivent acheter des carnets de 50 entrées à prix réduit qu’elles 
redistribuent ensuite à leurs salariés. Ces entrées peuvent être utilisées pour la piscine, l’aquagym ainsi que pour un accès à l’espace 
forme. 
L’utilisation de ce mode de paiement est en augmentation. 
Pour l’année 2017, nous avons comptabilisé 8788 entrées en piscine, équivalent à 2016, 200 entrées pour les séances aquagym, 
équivalent à 2016, qui s’explique par la fidélisation de cette clientèle qui acquiert maintenant un abonnement en illimité. Et 367 entrées 
pour les entrées de l’espace Forme, soit 172 de moins que 2016.  
On peut observer un maintien dans l’utilisation des carnets CE, preuve du succès de cette proposition aux entreprises locales. Avec 
des usagers qui privilégient un accès à l’espace forme et détente du site, sachant que l’entrée pour cette partie du site se fait avec 3 
tickets CE. 
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 Analyse 
 
Les difficultés économiques que tout le monde rencontre poussent les gens à rechercher des prestations à coût réduit. Ce ticket CE 
répond à cette demande à E’CauxBulles. 
 

 
3.5 La remise en forme 
 
La salle de remise en forme reste attractive mais nous continuons à rencontrer des problèmes de place et d’espace. La salle est 
maintenant fréquentée assidument chaque jour, et les soirées en semaine affichent une très forte fréquentation.  
 
L’ouverture de 3 salles de remise en forme concurrentes a eu un impact négatif logique sur le nombre d’abonnés. Même si la 
fidélisation reste notre principale motivation envers les abonnés de l’espace remise en forme. 
 
Cette année, du nouveau matériel a été ajouté, avec le remplacement d’un tapis de course, et l’ajout de deux vélos à 
programme (dont un allongé). 
 

  
             L’espace Cardio en 2017 
 

 
 
 
 
 
 
 
3.6 L’espace détente 
 
De plus en plus, cet espace s’inscrit comme étant un lieu de détente, de décontraction musculaire mais surtout comme un espace 
convivial. Avec les travaux d’embellissement et d’équipement des années précédentes, et étant le seul établissement de la région a 
proposé ce genre de prestation, les usagers de cet espace profitent toute l’année d’une prestation de qualité avec une diversité ne 
pouvant être retrouvée que dans les plus grandes agglomérations. 
 
Le Pass AquaZen a permis à une partie des usagers de pouvoir profiter de cet espace toujours très prisé. 
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3.7 La synthèse des remarques du cahier de doléances 
  

 En termes de propositions 
 Demande d’une salle de REF plus grande (voir proposition) 

 

 En termes d’hygiène  
 Sol vétuste dans les vestiaires espace forme (voir proposition) 

 

 
Cet espace reste toujours un ensemble très important de notre exploitation. C’est « le plus » que les clients viennent chercher.  

 

                           
 

 
 
 
 
 

4. LES ANIMATIONS 
 
Nos animations sont proposées à différents moments de l’année pour cibler différents publics. 
 
Voici un inventaire non exhaustif de quelques animations de l’année 2017 :  
 
4.1 Des animations de soirée : 
 

- Des soirées destinées aux abonnés mais aussi à ceux qui ne le sont pas :  
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- Des soirées à thème : exemples - soirée ZEN - soirée anniversaire 

 
 
4.2 Des animations tous les jours à chaque vacances scolaires 
 

o Février avec ses animations tapis 
o Pâques avec sa chasse aux œufs et animations 
o Toussaint avec ses animations tapis 
o Vacances d’été, 2 mois d’animations quotidiennes pour tous les âges 

 
            
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 Et des animations auprès des différents publics tels que l’école de natation : 
 
- fête de Noël 
- fête de l’école de natation en Juin 
- buffets de la galette des rois 
- petits déjeuners pendant la semaine anniversaire 
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4.4 Les opérations Vert Marine 2017 

 
Vert Marine a souhaité en 2017 continuer les actions sociales, de partenariat et 
d’entraide avec les organismes et les structures suivants : 

 Les pompiers du SDIS, accords renouvelés. Rappelons que dans ce 
cadre, les pompiers sont accueillis gratuitement sur un créneau  

 Les associations, les écoles avec leur kermesse. L’action de Vert 
marine c’est 180 entrées offertes + 2300 entrées estivales offertes 
aux écoles de la région 

 Le club vert marine avec les avantages aux abonnés et aux 
détenteurs d’une carte 10 heures  

 La semaine du sauvetage en Juin avec des sensibilisations à la 
sécurité avant la période estivale 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. LES TARIFS 
 
5.1 La politique tarifaire 
 
La grille tarifaire a été modifiée à compter du mois d’octobre 2017. 
 
Vert marine, s’inscrit bien dans le souci qu’à la CCRY de permettre à un maximum de personnes de profiter des avantages du centre. 
 
 

5.2 Les tarifs 

 
 

PRESTATIONS PUBLIQUES en € TTC 
Espace Aquatique   

Entrée 5,00 € 
Entrée réduite 3,85 € 
Enfants - 3 ans Gratuit 
Carte famille 27,45 € 
Entrée famille 2,50 € 
Entrée famille réduite 1,95 € 
Carte 10 heures 27,95 € 
Carte 10 entrées 45,65 € 
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Comités d'entreprise (carnet de 50 entrées) 223,10 € 
Groupes/ALSH 3,35 € 

Espace Forme   
Entrée forme + piscine 15,15 € 

ACTIVITÉS   
Activités (cours de natation, Aquaphobie,…)   

Séance 10,05 € 
Trimestre* 90,45 € 
Annuel* 213,40 € 
Stage de natation 46,75 € 

Aquacycling / Lagon Tonic   
Séance 12,10 € 
5 séances 50,70 € 
Carte PASS  Aquaforme (espace aquatique + Aquagym)   
Abonnement mensuel sans condition de durée 30,40 € 
Carte PASS Fitness (espace aquatique + espace forme)   
Abonnement mensuel sans condition de durée 40,55 € 
Carte PASS Aquazen (espace aquatique + détente + Aquagym)  
Abonnement mensuel sans condition de durée 39,90 € 
Carte PASS Liberté (espace aquatique + espace forme + Aquagym)   
Abonnement mensuel sans condition de durée 50,70 € 

SCOLAIRES   
Séance pédagogique : 1er degré (maternelles + primaires) 66,05 € 
Séance secondaire : 2nd degré (collèges + lycées) 61,00 € 

CLUBS/ASSOCIATIONS   
Bassin Sportif (ligne d'eau/heure) 21,35 € 
Mise à disposition équipement - demi-journée  1 016,30 € 

ADHÉSIONS CARTES PASS   
PASS Aquaforme 51,85 € 
PASS Fitness et Liberté 62,20 € 

OFFRE PROMOTIONNELLE (50% de réduction)   
1 à 3 fois par an sur une durée maximum d’un mois à chaque fois   

PASS Aquaforme 25,90 € 
PASS Fitness et Liberté 31,10 € 

Gratuité   
PASS Aquaforme 0,00 € 
PASS Fitness et Liberté 0,00 € 

*Abonnement sur la base d'une séance hebdomadaire hors vacances scolaires et jours fériés  
  

 
 
 
 
6. LA POLITIQUE COMMERCIALE ET LA COMMUNICATION 
 
Les objectifs commerciaux de Vert marine sont de permettre l'accès au centre aquatique au plus grand nombre en offrant des 
prestations adaptées à chacun. 
 
Avec la concurrence notamment sur le secteur de la remise en forme, les actions commerciales et les offres deviennent une nécessité 
devant permettre de contribuer au maintien de nos résultats. 
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5.1 Communication externe  
 
Afin de répondre au mieux à tous ses objectifs, la société a mis en place :  
 
 

Pages info dans le journal de la CCRY 
Pages sur le site web de Vert Marine actualisé régulièrement 
Un Facebook professionnel 
Articles dans la Presse Locale pour les animations 
Encart dans le guide touristique de l’office du tourisme 
Parution dans les numéros utiles sur 2 secteurs 
Distribution de Flyers pour nos activités et nos animations 
Offre de tickets d’entrée gratuits auprès de tous les élèves primaires de la CCRY ainsi 
que les enfants des écoles maternelles du canton et au-delà soit plus de 2000 entrées 
Un affichage local sur des 12 m2 ; 4m2 ; 2m2 LA PISCINE DE VOS ENVIES 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Nous avons également mené diverses actions de communication en interne avec pour objectif principal de fidéliser notre clientèle 
en lui apportant plus de services et d’attention. 

 
5.2 Communication interne 
 

Création de prospectus pour les horaires et les tarifs. 
Création de planning d’aquagym 
Tous les affichages différents des diverses animations 

 

 
 
7. LE BILAN ET LES PROPOSITIONS 
 

L’année 2017 est marquée par une baisse sensible des résultats de fréquentation et il en résulte une 
dégradation de l’économie du contrat. 
 
Malgré quelques points positifs au bilan,  
Une école de natation de 319 enfants 
Une action sociale toujours plus importante, l’établissement s’étant intégré dans le tissu social de la collectivité 
de commune (SDIS, AFOCAL, GFDAR, accueil IME, MAM, hôpitaux de jours, centres de loisirs, associations 
d’insertion, …) 
Une continuité dans la collaboration avec les clubs 
La seconde année de reconduction pour la certification Afnor ISO9001 pour la qualité d’accueil  
 
La vigilance reste de rigueur pour les raisons suivantes :  

 La concurrence de la piscine de Barentin 
 La concurrence de trois salles de fitness ouvertes à proximité 
 Des piscines publiques qui se mobilisent et appliquent de plus en plus un fonctionnement de DSP. 
 Les difficultés économiques actuelles 

 
Vert-Marine continue ses missions et son engagement : 

 Des activités plus nombreuses proposées aux usagers 
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 Toujours le développement de l’AquaCycling 
 Création de l’activité AquaJumping 
 Une adaptation du site aux nouvelles organisations demandées pour l’accueil des scolaires 

Des projets réalisés : 
 Accentuation de l’activité AquaCycling et mise en place d’une activité AquaJumping 
 Le complexe E’CauxBulles accueil depuis fin 2015 une formation BPJEPS. Déjà 2 stagiaires formés 

sur le site en partenariat avec la CFA RHE. 
 Une formation de spécialisation BAFA « surveillant de baignade » réalisée avec le concours de 

l’AFOCAL 
 
Notre objectif est de poursuivre nos missions tout en reprenant notre marche en avant en ce qui concerne les 
résultats. E’CauxBulles doit rester le centre leader de son territoire et nos efforts conjugués à la poursuite 
d’une collaboration efficace avec la CCRY doivent nous permettre d’atteindre nos objectifs. 
 
 
 
 
7. LE RAPPORT FINANCIER 
 
 
Compte de résultats global HT 
 

 
 

 
 
 
 
Détail des charges global HT 

COMPTE DE RESULTAT
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Recettes piscine 597 731,91 €                 609 204,95 €                 11 473,04 €-                   -1,88%

Recettes forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Contribution / Dotation à la régie 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Produits divers 60 242,16 €                   1 653,46 €                      58 588,70 €                   3543,40%

Produits 1 161 447,13 €              1 159 804,56 €              1 642,57 €                      0,14%

Fluides 219 725,89 €                 213 592,21 €                 6 133,68 €                      2,87%

Achats 39 362,45 €                   39 589,30 €                   226,85 €-                         -0,57%

Services exterieurs 220 080,49 €                 123 101,21 €                 96 979,28 €                   78,78%

Autres services exterieurs 105 283,54 €                 95 179,18 €                   10 104,36 €                   10,62%

Impôts et taxes 38 663,90 €                   37 153,68 €                   1 510,22 €                      4,06%

Charges de personnel 517 421,72 €                 461 493,33 €                 55 928,39 €                   12,12%

Charges diverses 27 577,72 €                   55 124,81 €                   27 547,09 €-                   -49,97%

Charges 1 168 115,71 €              1 025 233,72 €              142 881,99 €                 13,94%

TOTAL RESULTAT ANALYTIQUE 6 668,58 €-                      134 570,84 €                 141 239,42 €-                 -104,96%

VARIATION

Le compte de résultat présente cette année un déficit de 7 k€ qui représente une dégradation de 141 k€ par rapport à 2016.

Si le total des produits se maintient (mais grâce aux produits divers uniquement) celui des charges augmente de 142 k€.

En recettes et charges d'exploitation, ceci représente :

Une diminution des recettes de 39 k€ plus 17 k€ de contribution soit 58 k€.

Une augmentation des charges de 97 k€ hors provision pour renouvellement et charges diverses

Pour 2018, il sera primordial de redresser le résultat économique en cherchant à regagner du chiffre d'affaire et à 

maîtriser le montant des charges.
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CHARGES
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Eau 69 942,25 €                   59 244,24 €                   10 698,01 €                   18,06%

Electricité 85 959,91 €                   89 751,85 €                   3 791,94 €-                      -4,22%

Gaz 63 823,73 €                   64 596,12 €                   772,39 €-                         -1,20%

Fluides 219 725,89 €                 213 592,21 €                 6 133,68 €                      2,87%

Produits de traitement de l'eau 12 598,71 €                   11 102,59 €                   1 496,12 €                      13,48%

Fournitures et petits équipements 19 382,98 €                   20 622,74 €                   1 239,76 €-                      -6,01%

Fournitures administratives 1 392,86 €                      937,56 €                         455,30 €                         48,56%

Billetterie 2 295,22 €                      3 089,01 €                      793,79 €-                         -25,70%

Achats de marchandises 1 215,37 €                      1 132,72 €                      82,65 €                           7,30%

Vêtements de travail 2 477,31 €                      2 704,68 €                      227,37 €-                         -8,41%

Achats 39 362,45 €                   39 589,30 €                   226,85 €-                         -0,57%

Sous traitance générale 13 569,68 €                   4 276,33 €                      9 293,35 €                      217,32%

Sous traitance cours 2 044,60 €                      -  €                                2 044,60 €                      0,00%

Sous traitance analyse eau 6 196,81 €                      6 363,04 €                      166,23 €-                         -2,61%

Visite technique obligatoire 4 416,88 €                      2 163,81 €                      2 253,07 €                      104,13%

Redevances 20 114,00 €                   20 114,00 €                   -  €                                0,00%

Locations 12 461,47 €                   11 256,86 €                   1 204,61 €                      10,70%

Mise à disposition véhicule 3 720,00 €                      3 720,00 €                      -  €                                0,00%

Renouvellement matériel d'exploitation 9 601,52 €                      1 579,70 €                      8 021,82 €                      507,81%

Renouvellement ville 10 072,14 €                   2 830,06 €                      7 242,08 €                      255,90%

Renouvellement à reverser 71 291,30 €                   -  €                                71 291,30 €                   0,00%

Entretien et réparations 9 507,24 €                      7 642,69 €                      1 864,55 €                      24,40%

Maintenance 41 994,85 €                   48 344,72 €                   6 349,87 €-                      -13,13%

Assurances 15 090,00 €                   14 810,00 €                   280,00 €                         1,89%

Services extérieurs 220 080,49 €                 123 101,21 €                 96 979,28 €                   78,78%

Honoraires 1 293,52 €                      670,00 €                         623,52 €                         93,06%

Frais administratifs et de gestion 58 045,81 €                   55 586,37 €                   2 459,44 €                      4,42%

Publicité et communication 35 481,04 €                   28 084,48 €                   7 396,56 €                      26,34%

Frais de déplacements 2 999,20 €                      2 202,58 €                      796,62 €                         36,17%

Frais postaux 385,65 €                         266,55 €                         119,10 €                         44,68%

Télécom 3 125,18 €                      3 258,87 €                      133,69 €-                         -4,10%

Commissions chèques vacances 136,75 €                         135,10 €                         1,65 €                              1,22%

Commissions bancaires 3 736,39 €                      4 887,23 €                      1 150,84 €-                      -23,55%

Cotisations 80,00 €                           88,00 €                           8,00 €-                              -9,09%

Autres services extérieurs 105 283,54 €                 95 179,18 €                   10 104,36 €                   10,62%

Taxe apprentissage 2 552,00 €                      2 384,93 €                      167,07 €                         7,01%

Formation professionnelle 5 621,57 €                      5 649,16 €                      27,59 €-                           -0,49%

Comité d'entreprise 1 745,53 €                      1 455,59 €                      289,94 €                         19,92%

Taxe sur les salaires 8 745,00 €                      8 349,00 €                      396,00 €                         4,74%

CET 17 679,00 €                   18 047,00 €                   368,00 €-                         -2,04%

Ordure ménagères 1 861,80 €                      1 131,00 €                      730,80 €                         64,62%

Taxe à reverser 321,00 €                         -  €                                321,00 €                         0,00%

Taxes diverses 138,00 €                         137,00 €                         1,00 €                              0,73%

Impôts et taxes 38 663,90 €                   37 153,68 €                   1 510,22 €                      4,06%

Prestation de mains d'œuvre 499 072,64 €                 458 059,33 €                 41 013,31 €                   8,95%

Médecine du travail - Pharmacie 2 003,70 €                      2 877,43 €                      873,73 €-                         -30,36%

Autres charges de personnel 16 345,38 €                   556,57 €                         15 788,81 €                   2836,81%

Charges de personnel 517 421,72 €                 461 493,33 €                 55 928,39 €                   12,12%

Charges diverses 910,94 €                         1 153,03 €                      242,09 €-                         -21,00%

Dotations provisions -  €                                25 590,24 €                   25 590,24 €-                   -100,00%

Amortissements techniques et financiers 26 666,78 €                   28 381,54 €                   1 714,76 €-                      -6,04%

Charges diverses 27 577,72 €                   55 124,81 €                   27 547,09 €-                   -49,97%

TOTAL DES CHARGES 1 168 115,71 €              1 025 233,72 €              142 881,99 €                 13,94%

VARIATION
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1 - Les fluides

Le montant total des fluides est en hausse de 6 k€

le tarif de l'eau en forte hausse explique l'augmentation de 10 k€ de ce poste alors quela consommation

a baissé. Les autres postes sont en diminution

2 - Les achats

L'ensemble de ces postes dans l'ensemble reste stable par rapport à 2016

3 - Les services extérieurs

L'augmentation du poste sous-traitance correspond à un audit de risques effectué cette année et au contrôle de la qualité de l'air 

devenue obligatoire

Pour une meilleure visibilité, nous avons changé sur cette année 2017 le mode de comptabilisation des provisions P3 Collectivité.

Le solde de ce compte est d'une part à rapprocher du compte reprise de provision et il tient compte d'autre part du solde au 31/12/2017.

4 - Les autres services extérieurs

Le poste  communication est en hausse de 7 k€ car nous avons effectué divers achats d'espace afin de lutter contre la nouvelle concurrence.

5 - Les impôts et taxes 

L'ensemble des postes est globalement stable.

6 - Les frais de personnel

la hausse du poste frais de personnel s'explique par le renfort au niveau des agents d'accueil et l'embauche d'un aide technicien.

En effet, les besoins en maintenance et renouvellement augmentent et demandent plus d'heures de travail.
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Détail des produits HT 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#NOM?
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Entrées piscine 294 832,07 €                 302 013,71 €                 7 181,64 €-                      -2,38%

Ecoles piscine 12 761,66 €                   15 507,52 €                   2 745,86 €-                      -17,71%

Activités piscine 171 351,28 €                 174 857,77 €                 3 506,49 €-                      -2,01%

Clubs et associations 39 999,62 €                   40 504,69 €                   505,07 €-                         -1,25%

Ecole contrat 73 211,09 €                   70 400,01 €                   2 811,08 €                      3,99%

Ventes boutiques 1 913,93 €                      1 749,09 €                      164,84 €                         9,42%

Commissions et courtages 3 662,26 €                      4 102,16 €                      439,90 €-                         -10,72%

Divers piscine -  €                                70,00 €                           70,00 €-                           -100,00%

Piscine 597 731,91 €                 609 204,95 €                 11 473,04 €-                   -1,88%

Espace forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Contribution 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Contribution / Dotation à la régie 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Produits divers 154,60 €                         111,12 €                         43,48 €                           39,13%

Reprises de provisions 49 783,74 €                   -  €                                49 783,74 €                   0,00%

Transferts de charges 10 303,82 €                   1 542,34 €                      8 761,48 €                      568,06%

Produits divers 60 242,16 €                   1 653,46 €                      58 588,70 €                   3543,40%

TOTAL DES PRODUITS 1 161 447,13 €              1 159 804,56 €              1 642,57 €                      0,14%

VARIATION

Le montant total des produits semble stable,+ 0,14 %, mais nous pouvons constater une baisse de nos recettes 

directes  de 39 k€

Le secteur de l'espace forme est le plus impacté -27 k€ et la piscine baisse de 12 k€

Ci-après le détail des produits constatés par avance

                              2 017                                 2 016    Variation 

Entrées piscine 11 470,54 € 13 257,49 € -1 786,95 €

Activité 41 032,23 € 32 332,42 € 8 699,81 €

52 502,77 € 45 589,91 € 6 912,86 €

au total, la baisse des recettes directes piscine et forme, et la baisse de la contribution de la CCRY atteint 56 k€.

La reprise de provision correspond au solde P3 Collectivité au 31/12/2016 pour un montant de 49 k€.

Il faut rapprocher ce compte du compte de charge "Renouvellement à reverser".

Ceci permet, avec le poste transfert de charges, d'atteindre malgré tout un montant total équivalent à 2016.
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Le bilan analytique piscine /forme 
 

Le compte de résultat piscine HT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Détail des charges piscine HT 
 

COMPTE DE RESULTAT
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Recettes piscine 597 731,91 €                 609 204,95 €                 11 473,04 €-                   -1,88%

Contribution / Dotation à la régie 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Produits divers 58 925,66 €                   1 641,13 €                      57 284,53 €                   3490,55%

Produits 979 019,66 €                 950 984,48 €                 28 035,18 €                   2,95%

Fluides 191 688,85 €                 186 337,84 €                 5 351,01 €                      2,87%

Achats 36 219,78 €                   34 456,70 €                   1 763,08 €                      5,12%

Services exterieurs 204 099,69 €                 111 919,45 €                 92 180,24 €                   82,36%

Autres services exterieurs 92 248,78 €                   82 488,91 €                   9 759,87 €                      11,83%

Impôts et taxes 36 111,93 €                   33 513,97 €                   2 597,96 €                      7,75%

Charges de personnel 516 144,02 €                 461 101,09 €                 55 042,93 €                   11,94%

Charges diverses 2 710,07 €                      33 517,84 €                   30 807,77 €-                   -91,91%

Charges 1 079 223,12 €              943 335,80 €                 135 887,32 €                 14,40%

TOTAL RESULTAT 100 203,46 €-                 7 648,68 €                      107 852,14 €-                 -1410,08%

VARIATION
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CHARGES
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Eau 61 017,61 €                   51 684,66 €                   9 332,95 €                      18,06%

Electricité 74 991,41 €                   78 299,52 €                   3 308,11 €-                      -4,22%

Gaz 55 679,83 €                   56 353,66 €                   673,83 €-                         -1,20%

Fluides 191 688,85 €                 186 337,84 €                 5 351,01 €                      2,87%

Produits de traitement de l'eau 12 598,71 €                   10 822,59 €                   1 776,12 €                      16,41%

Fournitures et petits équipements 16 909,70 €                   17 527,40 €                   617,70 €-                         -3,52%

Fournitures administratives 1 215,13 €                      395,15 €                         819,98 €                         207,51%

Billetterie 2 031,70 €                      2 152,87 €                      121,17 €-                         -5,63%

Achats de marchandises 1 215,37 €                      1 121,87 €                      93,50 €                           8,33%

Vêtements de travail 2 249,17 €                      2 436,82 €                      187,65 €-                         -7,70%

Achats 36 219,78 €                   34 456,70 €                   1 763,08 €                      5,12%

Sous traitance générale 11 845,85 €                   3 730,69 €                      8 115,16 €                      217,52%

Sous traitance cours 2 044,60 €                      -  €                                2 044,60 €                      0,00%

Sous traitance analyse eau 6 196,81 €                      6 363,04 €                      166,23 €-                         -2,61%

Visite technique obligatoire 3 853,28 €                      1 887,69 €                      1 965,59 €                      104,13%

Redevances 20 114,00 €                   20 114,00 €                   -  €                                0,00%

Locations 11 643,51 €                   11 014,46 €                   629,05 €                         5,71%

Mise à disposition véhicule 3 245,28 €                      3 245,28 €                      -  €                                0,00%

Renouvellement matériel d'exploitation 9 601,52 €                      1 445,63 €                      8 155,89 €                      564,18%

Renouvellement ville 5 595,08 €                      2 024,61 €                      3 570,47 €                      176,35%

Renouvellement à reverser 71 291,30 €                   -  €                                71 291,30 €                   0,00%

Entretien et réparations 6 783,13 €                      4 697,64 €                      2 085,49 €                      44,39%

Maintenance 38 720,81 €                   44 476,17 €                   5 755,36 €-                      -12,94%

Assurances 13 164,52 €                   12 920,24 €                   244,28 €                         1,89%

Services extérieurs 204 099,69 €                 111 919,45 €                 92 180,24 €                   82,36%

Honoraires 1 128,47 €                      584,51 €                         543,96 €                         93,06%

Frais administratifs et de gestion 50 639,14 €                   48 493,53 €                   2 145,61 €                      4,42%

Publicité et communication 31 352,85 €                   23 942,06 €                   7 410,79 €                      30,95%

Frais de déplacements 2 616,81 €                      1 935,06 €                      681,75 €                         35,23%

Frais postaux 336,44 €                         232,52 €                         103,92 €                         44,69%

Télécom 2 726,42 €                      2 843,05 €                      116,63 €-                         -4,10%

Commissions chèques vacances 119,31 €                         117,86 €                         1,45 €                              1,23%

Commissions bancaires 3 259,55 €                      4 263,55 €                      1 004,00 €-                      -23,55%

Cotisations 69,79 €                           76,77 €                           6,98 €-                              -9,09%

Autres services extérieurs 92 248,78 €                   82 488,91 €                   9 759,87 €                      11,83%

Taxe apprentissage 2 552,00 €                      2 395,18 €                      156,82 €                         6,55%

Formation professionnelle 5 621,57 €                      5 649,16 €                      27,59 €-                           -0,49%

Comité d'entreprise 1 745,53 €                      1 455,59 €                      289,94 €                         19,92%

Taxe sur les salaires 8 745,00 €                      7 283,66 €                      1 461,34 €                      20,06%

CET 15 423,17 €                   15 743,70 €                   320,53 €-                         -2,04%

Ordure ménagères 1 624,23 €                      986,68 €                         637,55 €                         64,62%

Taxe à reverser 280,04 €                         -  €                                280,04 €                         0,00%

Taxes diverses 120,39 €                         -  €                                120,39 €                         0,00%

Impôts et taxes 36 111,93 €                   33 513,97 €                   2 597,96 €                      7,75%

Prestation de mains d'œuvre 499 072,64 €                 458 059,33 €                 41 013,31 €                   8,95%

Médecine du travail - Pharmacie 1 748,02 €                      2 519,90 €                      771,88 €-                         -30,63%

Autres charges de personnel 15 323,36 €                   521,86 €                         14 801,50 €                   2836,30%

Charges de personnel 516 144,02 €                 461 101,09 €                 55 042,93 €                   11,94%

Charges diverses 794,70 €                         1 009,84 €                      215,14 €-                         -21,30%

Dotations provisions -  €                                25 590,24 €                   25 590,24 €-                   -100,00%

Amortissements techniques et financiers 1 915,37 €                      6 917,76 €                      5 002,39 €-                      -72,31%

Charges diverses 2 710,07 €                      33 517,84 €                   30 807,77 €-                   -91,91%

TOTAL DES CHARGES 1 079 223,12 €              943 335,80 €                 135 887,32 €                 14,40%

VARIATION
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Détail des produits piscine HT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le compte de résultat forme HT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

PRODUITS
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Entrées piscine 294 832,07 €                 302 013,71 €                 7 181,64 €-                      -2,38%

Ecoles piscine 12 761,66 €                   15 507,52 €                   2 745,86 €-                      -17,71%

Activités piscine 171 351,28 €                 174 857,77 €                 3 506,49 €-                      -2,01%

Clubs et associations 39 999,62 €                   40 504,69 €                   505,07 €-                         -1,25%

Ecole contrat 73 211,09 €                   70 400,01 €                   2 811,08 €                      3,99%

Ventes boutiques 1 913,93 €                      1 749,09 €                      164,84 €                         9,42%

Commissions et courtages 3 662,26 €                      4 102,16 €                      439,90 €-                         -10,72%

Divers piscine -  €                                70,00 €                           70,00 €-                           -100,00%

Piscine 597 731,91 €                 609 204,95 €                 11 473,04 €-                   -1,88%

Contribution 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Contribution / Dotation à la régie 322 362,09 €                 340 138,40 €                 17 776,31 €-                   -5,23%

Produits divers 134,79 €                         98,79 €                           36,00 €                           36,44%

Reprises de provisions 49 783,74 €                   -  €                                49 783,74 €                   0,00%

Transferts de charges 9 007,13 €                      1 542,34 €                      7 464,79 €                      483,99%

Produits divers 58 925,66 €                   1 641,13 €                      57 284,53 €                   3490,55%

TOTAL DES PRODUITS 979 019,66 €                 950 984,48 €                 28 035,18 €                   2,95%

VARIATION

COMPTE DE RESULTAT
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Recettes forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Produits divers 1 316,50 €                      12,33 €                           1 304,17 €                      10577,21%

Produits 182 427,47 €                 208 820,08 €                 26 392,61 €-                   -12,64%

Fluides 28 037,04 €                   27 254,37 €                   782,67 €                         2,87%

Achats 3 142,67 €                      5 132,60 €                      1 989,93 €-                      -38,77%

Services exterieurs 15 980,80 €                   11 181,76 €                   4 799,04 €                      42,92%

Autres services exterieurs 13 034,76 €                   12 690,27 €                   344,49 €                         2,71%

Impôts et taxes 2 551,97 €                      3 639,71 €                      1 087,74 €-                      -29,89%

Charges de personnel 1 277,70 €                      392,24 €                         885,46 €                         225,74%

Charges diverses 24 867,65 €                   21 606,97 €                   3 260,68 €                      15,09%

Charges 88 892,59 €                   81 897,92 €                   6 994,67 €                      8,54%

TOTAL RESULTAT 93 534,88 €                   126 922,16 €                 33 387,28 €-                   -26,31%

VARIATION
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Détail des charges forme HT 
 
 
 
 

 
 

CHARGES
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Eau 8 924,64 €                      7 559,58 €                      1 365,06 €                      18,06%

Electricité 10 968,50 €                   11 452,33 €                   483,83 €-                         -4,22%

Gaz 8 143,90 €                      8 242,46 €                      98,56 €-                           -1,20%

Fluides 28 037,04 €                   27 254,37 €                   782,67 €                         2,87%

Produits de traitement de l'eau -  €                                280,00 €                         280,00 €-                         -100,00%

Fournitures et petits équipements 2 473,28 €                      3 095,34 €                      622,06 €-                         -20,10%

Fournitures administratives 177,73 €                         542,41 €                         364,68 €-                         -67,23%

Billetterie 263,52 €                         936,14 €                         672,62 €-                         -71,85%

Achats de marchandises -  €                                10,85 €                           10,85 €-                           -100,00%

Vêtements de travail 228,14 €                         267,86 €                         39,72 €-                           -14,83%

Achats 3 142,67 €                      5 132,60 €                      1 989,93 €-                      -38,77%

Sous traitance générale 1 723,83 €                      545,64 €                         1 178,19 €                      215,93%

Visite technique obligatoire 563,60 €                         276,12 €                         287,48 €                         104,11%

Locations 817,96 €                         242,40 €                         575,56 €                         237,44%

Mise à disposition véhicule 474,72 €                         474,72 €                         -  €                                0,00%

Renouvellement matériel d'exploitation -  €                                134,07 €                         134,07 €-                         -100,00%

Renouvellement ville 4 477,06 €                      805,45 €                         3 671,61 €                      455,85%

Entretien et réparations 2 724,11 €                      2 945,05 €                      220,94 €-                         -7,50%

Maintenance 3 274,04 €                      3 868,55 €                      594,51 €-                         -15,37%

Assurances 1 925,48 €                      1 889,76 €                      35,72 €                           1,89%

Documentation générale -  €                                0,00%

Services extérieurs 15 980,80 €                   11 181,76 €                   4 799,04 €                      42,92%

Honoraires 165,05 €                         85,49 €                           79,56 €                           93,06%

Frais administratifs et de gestion 7 406,67 €                      7 092,84 €                      313,83 €                         4,42%

Publicité et communication 4 128,19 €                      4 142,42 €                      14,23 €-                           -0,34%

Frais de déplacements 382,39 €                         267,52 €                         114,87 €                         42,94%

Frais postaux 49,21 €                           34,03 €                           15,18 €                           44,61%

Télécom 398,76 €                         415,82 €                         17,06 €-                           -4,10%

Commissions chèques vacances 17,44 €                           17,24 €                           0,20 €                              1,16%

Commissions bancaires 476,84 €                         623,68 €                         146,84 €-                         -23,54%

Cotisations 10,21 €                           11,23 €                           1,02 €-                              -9,08%

Autres services extérieurs 13 034,76 €                   12 690,27 €                   344,49 €                         2,71%

Taxe apprentissage -  €                                10,25 €-                           10,25 €                           -100,00%

Taxe sur les salaires -  €                                1 065,34 €                      1 065,34 €-                      -100,00%

CET 2 255,83 €                      2 303,30 €                      47,47 €-                           -2,06%

Ordure ménagères 237,57 €                         144,32 €                         93,25 €                           64,61%

Taxe à reverser 40,96 €                           -  €                                40,96 €                           0,00%

Taxes diverses 17,61 €                           137,00 €                         119,39 €-                         -87,15%

Impôts et taxes 2 551,97 €                      3 639,71 €                      1 087,74 €-                      -29,89%

Médecine du travail - Pharmacie 255,68 €                         357,53 €                         101,85 €-                         -28,49%

Autres charges de personnel 1 022,02 €                      34,71 €                           987,31 €                         2844,45%

Charges de personnel 1 277,70 €                      392,24 €                         885,46 €                         225,74%

Charges diverses 116,24 €                         143,19 €                         26,95 €-                           -18,82%

Amortissements techniques et financiers 24 751,41 €                   21 463,78 €                   3 287,63 €                      15,32%

Charges diverses 24 867,65 €                   21 606,97 €                   3 260,68 €                      15,09%

TOTAL DES CHARGES 88 892,59 €                   81 897,92 €                   6 994,67 €                      8,54%

VARIATION
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Détail des produits forme HT 
 

 
 
 
 
Détail du compte de renouvellement 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRODUITS
01/01/2017 

31/12/2017

01/01/2016 

31/12/2016

Espace forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Forme 181 110,97 €                 208 807,75 €                 27 696,78 €-                   -13,26%

Produits divers 19,81 €                           12,33 €                           7,48 €                              60,67%

Transferts de charges 1 296,69 €                      1 296,69 €                      0,00%

Produits divers 1 316,50 €                      12,33 €                           1 304,17 €                      10577,21%

TOTAL DES PRODUITS 182 427,47 €                 208 820,08 €                 26 392,61 €-                   -12,64%

VARIATION

Date Fournisseur Désignation prix HT

P3 Délégataire

31/01/2017 HEXAGONE Robot Nettoyage fonds de bassins 4 465,58 €                                  

06/02/2017 ABYSS Matériels Aquagym 1 321,21 €                                  

09/02/2017 IDEALAUDIO Sono Aquagym 2 018,90 €                                  

20/11/2017 CNY Matériels Palmes 730,83 €                                     

13/05/2017 C PISCINE rechauffeur vulcan 1 065,00 €                                  

Sous total P3 Délégataire 9 601,52 €                                  

P3 Collectivité

13/06/2017 CEDEO Buses douches massantes 1 470,62 
13/06/2017 BATI SERVICE 76 Bacs résine douches massantes 1 610,00 
11/05/2017 TECHNIPARTS Extracteur air bacs tampons 2 111,67 
11/05/2017 TECHNIPARTS Extracteur air locaux chlore/acide 603,81 
21/06/2017 MOREAU Poêle Sauna 1 068,00 
31/08/2017 HERVÉ THERMIQUE Compresseur Clim Fitness 2 574,00 
31/08/2017 FLUIDRA Motopompes jets massant SPA 634,04 

Sous total P3 Collectivité 10 072,14 €                                

TOTAL GENERAL 19 673,66 €                                           
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Suivi du solde des provisions P3 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

P3 Délégataire 

Période Montant contrat Réalisé Ecarts

Année 2015 28 500,00 € 3 932,90 € -24 567,10 €
Année 2016 28 985,00 € 1 579,70 € -27 405,30 €
Année 2017 29 477,00 € 9 601,52 € -19 875,48 €
Année 2018 29 978,00 €
Année 2019 31 006,00 €
Année 2020 31 533,00 €

179 479,00 € 15 114,12 € -71 847,88 €

P3 Collectivité

Période Montant contrat Réalisé Ecarts

Année 2015 30 000,00 € 5 806,50 € -24 193,50 €
Année 2016 30 000,00 € 2 830,06 € -27 169,94 €
Année 2017 30 000,00 € 10 072,14 € -19 927,86 €
Année 2018 30 000,00 €
Année 2019 30 000,00 €
Année 2020 30 000,00 €

180 000,00 € 18 708,70 € -71 291,30 €
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Investissements réalisés 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONTRAT REALISE

ESPACE BALNEO Quantité
Prix unitaire 

HT
Total HT Quantité

Prix unitaire 

HT
Total HT

Fontaine à  gla ce 1 14 400,00 € 14 400,00 €

Banquettes  cha uffantes 5 2 700,00 € 13 500,00 €

Livra ison et montage fontaine à  glace et ba nquettes  chauffa ntes 1 6 489,00 € 6 489,00 €Autres  a ménagements  espa ces  ba lnéo

(parement mur du SPA, peinture, revétement sol  extérieur, a utres  trava ux) 1 16 000,00 € 16 000,00 €

Aménagement Hammam 1 30 274,00 € 30 274,00 €

Améngement espace détente 1 30 800,02 € 30 800,02 €

Améngement salle fitness 1 12 956,50 € 12 956,50 €

Transats  extérieurs  haut de gamme 6 500,00 € 3 000,00 €

Mobilier terrasse 1 1 187,48 € 1 187,48 €

Mobil ier décorati f et ti ssa nerie 1 5 500,00 € 5 500,00 €

Sous total 58 889,00 € 75 218,00 €

AUTRES INVESTISSEMENTS

Compensateur de réacti f 1 8 000,00 € 8 000,00 €Potence arti culée avec pa lan motoris é pour descente et montée des  

cha rges  da ns  la  cour de s ervice (palette de sel , bidons  de flocula nt, 1 7 500,00 € 7 500,00 €

Poubel les  pour tri  selecti f intérieure 66 50,00 € 3 300,00 €

Poubel les  pour tri  selecti f extérieure 8 150,00 € 1 200,00 €Licence logicie l  de GMAO remis  à  la  col lectivi té en fin de contrat (a rt. 34.5 

du projet de contra t) 1 8 000,00 € 8 000,00 €

Autolaveuse 1 1 029,00 € 1 029,00 €

Tapis de course 1 5 590,00 € 5 590,00 €

Elliptique 1 4 615,00 € 4 615,00 €

Max rack 1 4 030,00 € 4 030,00 €

Olympique flat 1 942,50 € 942,50 €

Divers matériel de musculation 1 1 337,22 € 1 337,22 €

Siège 2 84,99 € 169,98 €

Trampolines 12 460,90 € 5 530,80 €

Sous total 28 000,00 € 23 244,50 €

TOTAL INVESTISSEMENTS      86 889,00 €      98 462,50 € 
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Le suivi et les contrôles 
La maintenance 
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2017 correspond pour la société Vert Marine à la troisième année du contrat renouvelé avec la CCRY  
E’CauxBulles. Au 31 Décembre 2017 se trouve désormais à 73200 heures de fonctionnement permanent, 
mais aussi à 47430 heures d’ouverture en présence de personnel. 
Les différents moteurs des matériels permettant l’ouverture du site ont pour la plupart le même temps horaire 
de fonctionnement. Nous approchons pour beaucoup d’entre eux à leur limite d’utilisation préconisée et 
annoncée dans les DOE. Nous avons déjà commencé à remplacer une partie du parc moteurs. 
 
Notre mission de gestion du Centre Aquatique et de la conduite technique des installations nous amène donc 
à être de plus en plus sollicités pour des interventions techniques variées afin de permettre l'accueil des 
usagers dans des conditions de sécurité, d’hygiène et de confort optimales. 
Le suivi régulier de l’ensemble des installations par les deux techniciens nous a permis en 2017 de pouvoir 
faire face à l’augmentation toujours croissant des soucis techniques. 
 
 
Tout au long de l’année, la conduite technique des installations s’est déroulée dans de bonnes conditions. Il 
n’y a eu en 2017 aucune journée de fermeture liée à un problème technique autre que celles prévues.  
Le professionnalisme et la réactivité de l’équipe technique nous permettent de garder un site en parfait état 
de fonctionnement. 
 
 
 

1. LA CONDUITE DES INSTALLATIONS : 
 
 
LE SUIVI ET LES CONTROLES 
 
La société Vert Marine assure les opérations de maintenance courantes telles que : 
 
Le suivi des CTA  Changement régulier des filtres  

Vérification des débits des températures, des nombreuses sondes qui prennent les différentes 
informations et font fonctionner la centrale : sonde de température, sonde d’hygrométrie, sonde des 
débits,  
L’entretien régulier de toutes les bouches de ventilation, etc. 
 

Le suivi du matériel tel que les moteurs avec leur courroie. 
 
Le contrôle permanent de toutes les tuyauteries véhiculant les différents fluides comme l’eau, le gaz ou l’électricité. 
Le contrôle de tous les éléments électriques : éclairage, armoires électriques avec les prises de température. 
Le contrôle permanent de tous les appareils de sécurité : les blocs de sécurité dit BAES, les contrôles des clapets coupe-feu, les 
zones d’évacuation, les différentes alarmes et les appareils de secours … 
 
L’équipe technique s’assure du bon état de tous les casiers, placards et petits matériels qui permettent aux usagers d’être accueillis 
dans de bonnes conditions. Elle suit aussi régulièrement l’état des sols et du bâtiment ; carrelages, siphons, dalles. Elle contrôle 
également le confort général et la sécurité de nos usagers. 
 
Nous faisons appel à la société Véritas et Desautel pour l’ensemble de nos visites et contrôles obligatoires : 
Electrique, gaz, légionnelle avec les disconnecteurs, incendie, ascenseurs, ligne de vie et longes de sécurité, centrale d’air, alarmes 
et sécurité. 
 
Des contrats de maintenance sont pris avec différentes sociétés pour suivre précisément les installations. 
 

 Herve Thermique pour le suivi des chaudières 
 KONE pour le suivi de l’ascenseur 
 Passion Paysage pour l’entretien de nos espaces verts 
 IREC pour le suivi du contrôle d’accès 
 DESAUTEL pour le suivi des extincteurs et système d’alarme 
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 DESAUTEL pour le suivi du système d’alerte incendie dit SSI et du système de désenfumage 
 

L’ARS (Agence Régionale de la Santé) suiit au travers du Laboratoire Franck DUNCOMBE le contrôle régulier de la qualité de l'eau 
de nos bassins par une visite mensuelle obligatoire. 
Au regard des différents résultats qui sont affichés pour le public à l’entrée du site, le centre aquatique possède une eau de qualité. 
La qualité des installations techniques et le savoir-faire de notre technicien permettent à nos nageurs d’évoluer dans une eau 
contrôlée avec des températures adéquates à la pratique de la natation et du jeu.  
 

Le contrôle de l’hygiène   
La conduite des installations 
L’amélioration du site techniquement 
La maintenance générale 
L’aide apportée à la CCRY pour l’expertise 

 
 
Voici les axes principaux de notre mission d’exploitation dans le domaine technique. 
En effet, la conduite technique des installations est un secteur clé de la réussite. 
Pendant cette cinquième année de fonctionnement, les priorités pour la partie technique étaient :  
 
- la continuité de la prise en main du site par notre technicien. 
- le développement et l'amélioration du site dans son utilisation technique. 
- la recherche permanente d’économie d’énergie. 
- la maintenance régulière et optimale de l’outil. 
 
LA MAINTENANCE 

 
Le logiciel GMAO mis en place en 2011, s’avère être une aide importante dans le suivi du matériel et dans son histoire. 
La mise en place de ce matériel permet désormais de bien connaître la machinerie du site. Cette connaissance est élargie grâce à 
la traçabilité qu’il nous donne. 
 
Les actions réalisées par notre technicien au travers de la GMAO sont soit d’ordre préventif soit d’ordre curatif. 

 
LES PRINCIPAUX TRAVAUX REALISES 

 
Une année de fonctionnement entraine forcément un ensemble d’interventions correctives et curatives. Les interventions de notre 
équipe technique sont : 
 

Remplacement pièces défectueuses sur machine à vapeur du hammam 
Réparation du boitier de commande de l’adoucisseur hammam 
Réparation électrovanne petits jets pataugeoire 
Changement sangles planche à vague 
Changement disjoncteur blower SPA 
Installation de détecteur de mouvement douches massantes 
Changement pommes de douche des douches massantes 
Modification du réseau d’eau de la fontaine à glace, séparation de l’adoucisseur 
Réparation et remise en place du moteur de filtration SPA 
Traitement anti algues sur façade extérieur 
Coupe des bambous autour du pentagliss 
Traitement javel sur zone hall bassin  
Réparation par soudure d’un plot de départ 
Rénovation des têtes de douches zone individuelle 
Réparation et changement moteur de filtration SPA 
Installation éclairage dans bac tampon SPA 
Modification des zones d’éclairages sous-sol pour économie d’énergie 
Changement balai de charbon sur blower pataugeoire 
Installation nouveaux rangements accueil 
Création d’un support pour commande portes gâchette 
Installation et changement d’emplacement imprimante accueil 
Réparation enregistrement pour vidéo surveillance 
Changement pédales vélo remise en forme 
Changement pompe d’injection chlore 
Réparation carrelage pédiluve extérieur 
Remplacement des fixations des garde-corps pour pédiluves extérieurs 
Mise en place de la zone structures gonflable 
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Remplacement de nombreux systèmes de portes 
Installation d’interrupteurs pour commande matériels balnéo 
Modification réseau eau chaude sanitaire pour limiter les changements de température dans le bouclage 
Changement condensateur moteur clim REF 
Changement carte de commande clim REF 
Changement compresseur clim REF 
Réparation échangeur clim REF 
Remise en état zone extérieur après parc structures gonflables 
Changements moteurs de jeux sur SPA 
Changement chauffage sur SPA 
Modification plaque sur le débordement bac tampon SPA 
Installation rangements pour bureau mns et accueil 
Changement poêle sauna 
Réparation d’un tapis de course REF 
Réparation molette de réglage sur machine musculation 
Changement sangles rameur 
Changement disjoncteur avec vigi-différenciel dans TGBT 
Changement emplacement entre vanne et électrovanne sur bassin apprentissage et pentagliss 
Changement sangles machine à vagues 
Bacs résine douches massantes 
Changement buses de massage SPA 
Changement alimentations sub-aquatiques 
Réparation porte atelier 
Réparation écoulement eaux des plages au sous-sol (tubing) 
Changement chauffage SPA 
Changement moteur de bouclage eau chaude sanitaire 
Remplacement tapis de course et vélos salle de remise en forme 
Réparation carrelage bassin de 25m 
 
Réparation jet massant bassin ludique 
Changement buses de massage dans douches massantes détente 
Réfection joints de carrelage dans hammam 
Reprise joint de dilatation périphérique bassin de 25m 
Réparation et ponçage des bancs en bois sauna 
Révision complète du circuit alarme incendie 
 

  
A des fins fonctionnelles : 
 

Réparations multiples des sèche-cheveux 
Changement des sangles de la planche à vagues 
Restauration des vélos aquatiques (élastiques ; roues ; selles ; pédaliers) 
Remplacement de l’ensemble des distributeurs à savon, essuie-main, papier toilettes 
Réparations constantes des fuites sur les tubings du réseau d’injection du chlore 
Entretien des espaces verts  
Relamping 
 

 
Ces nombreuses interventions touchent de nombreux domaines tels que : 
 
- Les opérations de réparation sur les différents matériels cassés, abimés par les utilisateurs.  
- Les réparations ou les changements d'équipements plus importants.  Ces différents travaux sont regroupés dans le tableau du GER 
P3 tableau dit de renouvellement dont le coût de l’intervention est pris en charge, suivant le niveau d’intervention, par le compte 
renouvellement du délégataire ou par le compte provision de la CCRY. 
- Les opérations permettent également d’améliorer l’équipement, la sécurité, et l’aspect fonctionnel du site sans oublier toutes les 
interventions préventives contribuant au maintien de l’établissement dans un bon état de fonctionnement 
 
 
 

 
 
2. L’ARRET TECHNIQUE REGLEMENTAIRE 
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L’arrêt technique n’a de nouveau pas subi de contretemps par rapport aux problèmes liés à l’expertise, sondage, travaux, etc. 
L’ensemble des vidanges a permis une remise en état des joints de carrelage (+ joints de dilatation) de fond de bassins, ainsi que le 
remplacement de plusieurs spots subaquatiques.  
Les bacs tampons ont été vidangés, nettoyés et remis en eau. Différents travaux de reprise de mosaïque sur les plages bassins et 
dans l’espace détente ont été effectués. Ces dates de fermeture sont un moment important pour l’établissement afin de réaliser 
l’ensemble des tâches techniques ne pouvant s’effectuer sur un site en fonctionnement. 
 
  

 
3. LES CONSOMMATIONS 
 
 
Nous suivons journalièrement les consommations d’eau, de gaz, et d’électricité, afin de les optimiser tout en respectant les normes 
en vigueur et le confort des usagers. 

 
 
 

Les Consommations mensuelles sont les suivantes 

 

  JANV FEV MARS AVRIL MAI JUIN JUILL AOUT SEPT OCT NOV DEC TOTAL 

GAZ 16411 14255 13406 12807 10539 8064 8244 8742 9722 10763 13525 15382 141860 

ÉLECTRICITÉ 85174 77900 81961 80473 82401 75833 72116 77683 77173 78965 76800 67290 933769 

EAU 1014 996 1189 1222 1068 1082 1190 1292 1051 1156 1018 1749 14027 
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Les consommations totales sur une année de fonctionnement sont : 

 

 2016 2017 ECART 

GAZ m3 139250 141860 + 1,9% 

ELEC kwh 966048 933769 - 3,4% 

EAU m3 16065 14027 - 12,7% 

  
 
Tout au long de l’année, nous sommes vigilants au suivi des consommations afin de pouvoir réagir rapidement si un problème 
apparait. 
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Différents constats sur les consommations : 
 
 
La consommation de gaz suit logiquement les conditions climatiques puisque celui-ci sert essentiellement au chauffage du site et 
au chauffage de l’eau des bassins. 
 
 
Les consommations d’eau suivent l’évolution de notre fréquentation du public. 
Nous devons respecter la norme suivante qui est de 30L/baigneur/jour 
L’eau est utilisée pour : 

- Le renouvellement ou le remplissage bassin 

- Les sanitaires et douches du centre 

- L’entretien des installations 
 

 
 
L’électricité est utilisée pour faire fonctionner les éclairages et essentiellement les pompes de filtration et de jeux. 
La consommation est forte en été car les pompes de jeux fonctionnent en permanence du fait des horaires d’été. 
Consommation en hausse au vu de l’impossibilité de mettre sur la période estivale la CTA en petite vitesse suite à l’expertise. 
Remplacement par un générateur de vapeur plus puissant pour le hammam sur le dernier trimestre. 
 

 
4. LES PROPOSITIONS  
 
 
Pour l’année 2017, nos objectifs étaient de maintenir les installations en parfait état de fonctionnement et de continuer à y apporter 
toutes les améliorations techniques possibles. 
 
Propositions pour 2018 : 
 

Aménagement du sous-sol 
 

Le technicien pour pouvoir être très réactif aux différents problèmes se doit d’avoir un équipement et un ensemble de matériaux 
suffisants en stock. Il serait intéressant de réfléchir à l’élaboration d’un atelier au sous-sol notamment au niveau des filtres et cela 
sans occuper l’espace qui a été prévu pour l’installation d’un filtre pour un éventuel bassin extérieur.  

 
Réalisation d’une « cage » pour le stockage des bouteilles d’oxygène du club de plongée 
 

Étude sur la réalisation d’une arrivée d’air extérieur afin de pouvoir installer un appareil pour le remplissage des bouteilles d’oxygène. 
 
Afin de mieux satisfaire les usagers et de répondre à leurs différentes demandes, aux exigences de qualité de fonctionnement et à 
une meilleure gestion des consommations en terme environnemental, nous vous proposons quelques suggestions d’amélioration du 
site : 
 
- Reprise du carrelage vestiaires H&F de l’espace forme ainsi que de l’espace détente. 
- Amener un point d’eau froide potable dans l’espace détente. 
- Création d’un rideau d’air chaud entre les vestiaires piscine et le hall d’accueil. 
 
- Création d’un mur rideau sous le parvis de l’établissement afin d’agrandir le hall et la salle cardio-musculation (et ainsi 
créer un espace cours collectif). 
- Si proposition non retenue, création d’une annexe sur l’arrière du bâtiment afin de réaliser un espace cours collectifs.  
Réflexion à avoir dans le cadre de la fermeture prévue éventuellement pour 2019. 
 
 
Toutes ces différentes améliorations techniques permettront de répondre favorablement aux diverses sollicitations des 
usagers notifiées régulièrement dans le cahier de doléances disponible à l’accueil. Elles ont aussi pour objectif de sécuriser au 
maximum le site pour optimiser les installations pour le personnel y travaillant ainsi que pour les usagers. Cette sécurité optimale 
permettra de répondre au mieux aux demandes de nos usagers ce qui est pour le délégataire une de ses priorités. 
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2 " Le titulaire veille à minimiser l’impact sur l’environnement et la santé, notamment les émissions de gaz à effet de 
serre liées aux opérations d’enlèvement" 
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3 Cf. annexe A du cahier des charges, articles A.1.1, A.2.1.1, A.1.3, A.2.3 
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4  

CL1 CL2 CL1 CL2 CL1 CL2 CL1 CL2 CL1 CL2

Tout-venant 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 60

Bois 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 60

Ferraille 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20

Tout-venant 6 6 6 6 6 6 6 6 48

Ferraille 2 2 2 2 2 2 2 2 16

Tout-venant 6 6 6 6 6 6 36

Bois 6 6 6 6 6 6 36

Ferraille 2 2 2 2 2 2 12

PàP Encombrant 6 6 6 6 6 6 36

Total 22 22 42 42 42 42 34 34 22 22 324

Configuration type

Variante 1 : sans 

benne bois

Variante 2 : sans 

accueil des pro

Configuration de 

la collecte
Flux

Rural Mixte Urbain Urbain dense Touristique/ Tous 

milieux
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AVENANT n° 1 à la convention  

Relative à la redynamisation des commerces d’Yvetot  

(FISAC 2ème tranche 2015 – 2018) 

en date du 12.06.2017 

 

ENTRE :  

 

 

l’Etat, représenté par Madame Fabienne BUCCIO, Préfet de la Région de Normandie et de la Seine-

Maritime, 

 

d’une part, 

 

et 

 

la ville d’Yvetot, représentée par son maire, Monsieur Emile CANU, dûment habilité par 

délibérations des 7 décembre 2016 et 5 avril 2017, 

 

et 

 

la Communauté de Communes de la Région d’Yvetot, représentée par son Président, Monsieur 

Gérard CHARASSIER, dûment habilité par délibération en date du 30 mars 2017, 

 

et 

 

la Chambre de Commerce et d’Industrie Rouen Métropole représentée par M. Vincent LAUDAT 

 

la Chambre des Métiers et de l’Artisanat de Seine-Maritime représentée par M. Christophe DORE 

 

l’Union Commerciale et Artisanale d’Yvetot et de ses environs représentée par Mme Brigitte 

JOUTEL 

 

d’autre part 

EXPOSE  

Considérant que les différentes actions relatives à la redynamisation des commerces 

d’Yvetot ont été validées par le Ministre de l’Economie, des Finances et de l’Emploi - Secrétariat 

chargé des entreprises et du commerce, de l’artisanat, de la consommation et de l’économie sociale et 

solidaire, et notifiée par décision n° 15-0442 du 03 novembre 2015, accordant une subvention pour 

la deuxième tranche. 

 





 

 

Considérant que la convention, signée le 12 Juin 2017, a pour objet de préciser les 

modalités générales de mise en œuvre et de financement d’un programme pluriannuel de 

redynamisation des commerces de la ville d’Yvetot. 

 

Considérant qu’il a fallu tenir compte de la prise de participation de la CCRY du fait de 

la modification de ses compétences. 

 

Considérant que de ce fait les crédits ont été inscrits tardivement (fin 2016). 

 

IL EST ARRETE CE QUI SUIT : 

Article 1er – l’article 10 de la convention FISAC du 12 juin 2017 est modifié ainsi qu’il suit : 

Le présent avenant prolonge la convention précédemment évoquée pour une durée de 1 an à 

compter du 27 novembre 2018. 

 

Article 2 – il est procédé aux modifications suivantes en Fonctionnement et en Investissement  

FONCTIONNEMENT 

Intitulés des 

actions 

Crédits 

inscrits en € 

HT 

Etat  

en € HT 

Ville  

en € HT 

UCAY 

En € HT 

CCRY  

en € HT 

Communication 

sur l’opération 

10 000 1 916 6 408 / 1 676 

Modification 

proposée 

(- 9 394.57 €) 

605,43 116 387,96 / 101,47 

Supports de 

communication 

15 000 5 747 / 9253 / 

Modification 

proposée  

(+ 4 699.82 €) 

19 699,82 7 547 / 12 152,82 / 

 

 

 

 

 

 



 

 

A- INVESTISSEMENT 

Intitulés des 

actions 

Crédits 

inscrits en 

€ HT 

Etat  

en € HT 

Ville  

en € HT 

UCAY 

En € HT 

CCRY  

en € HT 

Com-

merçants 

Accessibilité des 

commerces 

125 000 25 000 25 000 / / 75 000 

Modification 

proposée  

( - 10 000 €) 

115 000 23 000 

(20%) 

23 000 

(20%) 

/ / 69 000 

(60%) 

Requalification 

ciblée des 

devantures 

commerciales 

266 666 30 651 40 000 / 9 349 186 666 

Modification 

proposée  

( + 17 502,84 €) 

284 168,84 32 651 

(11,49%) 

42 653,74 

(15,01%) 

/ 9 945,91 

(3,50%) 

198 918,19 

(70%) 

 

Article 3 – toutes les autres clauses et conditions de la convention du 12 juin 2017 demeurent 

inchangées. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Fait à YVETOT, le  

 

 

Madame la Préfète de la région Normandie, 

Préfète de Seine-Maritime, 

Fabienne BUCCIO 

 

 

 

 

 

Monsieur le Maire  

de la ville d’Yvetot, 

Emile CANU 

 

 

 

 

 

 

Monsieur le Président de la Communauté de 

Communes de la Région d’Yvetot. 

Gérard CHARASSIER 

 

 

 

 

 

Monsieur le Président de la Chambre 

De Métiers et de l’Artisanat de Seine Maritime. 

Christophe DORE 

 

 

 

 

 

Monsieur le Président de la Chambre 

de Commerce et d’Industrie Rouen Métropole 

Vincent LAUDAT 

 

 

 

 

 

Madame la Présidente de l’Union Commerciale 

et Artisanale d’Yvetot et de ses environs 

Brigitte JOUTEL 

 

 

 

 

 










































































































